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POR QUE UMA REDE DE
EDUCADORES?

Desde o inicio de sua
trajetdria, o educador Cé-
lestin Freinet se preocupou
em dividir suas experién-
cias e descobertas, soman-
do-as as de colegas profes-
sores que desenvolviam
préaticas pedagdgicas em
busca do fortalecimento de
uma educacéo para os fi-
Ihos da classe trabalhadora
— uma escola popular. Su-
as técnicas de vida, como

ele denominava essas ferra-

mentas pedagogicas, eram
partilhadas, em forma de
publicacdes, correspondén-
cias entre os professores e
entre seus alunos, de forma
a ampliar a rede de experi-
éncias educativas e de ofe-
recer um suporte para a
inovacao pedagogica.

N&o se tratava simples-
mente de técnicas mais

modernas, mas na busca de

construcdo de uma educa-
¢do calcada em principios
de cooperacao, solidarieda-
de, expressao auténtica de
sentimentos e pensamen-
tos, de confianca e respeito

Foi baseando-se nessa
formacéo que educadores e

pesquisadores da Pedagogi-

a Freinet no Brasil se estru-
turaram em uma Rede de
Trocas de Saberes, dentro
de uma estrutura horizon-
tal, propondo-se a estudar,
divulgar, apoiar e praticar a
educacéo afinada com as
praticas da Escola Moder-
na, também conhecida co-
mo Pedagogia Freinet.

Hoje a REPEF —Rede
de Educadores e Pesquisa-
dores da Pedagogia Freinet
- congrega cerca de 110
filiados, professores da
Educacéo Infantil, do Ensi-
no Fundamental e Médio e
professores nas Universida-
des, que atuam em diferen-
tes cidades e estados do
Brasil, tanto em institui-
¢bes da rede publica como
privada, assim como em
movimentos sociais e
ONGs.

Os debates ocorrem em

pela crianca em suas neces [Bf

sidades de conhecer e de
agir.

Dessa forma, o Movi-
mento da Escola Moderna
— Pedagogia Freinet — foi-
se constituindo, desde a
década de 1930, em uma
rede de autoformacao entre
educadores. Estarede se
ampliou e se disseminou
pelo mundo, estando, hoje,
organizada em mais de 40
paises.

uma lista de discusséo vir-
tual, onde sé&o lancados
temas, ou duvidas de pro-
fessores, possibilitando o
debate através de emails,
para ajudar o colega que
esteja em dificuldades.
Conta ainda com um site,
um blog e um perfil no
Facebook, para onde po-
dem se dirigir as questdes
postas em debate.

Como uma estrutura
horizontal, a REPEF nao
obedece a hierarquias, mas
rege-se por uma Carta de
Principios, alinhada com
documento semelhante do
Movimento internacional.

Esta revista tem por
objetivo publicar textos de
informacéo e de reflexao
da Pedagogia Freinet, pro-
duzidos por colegas perten-
centes ao Movimento, ba-
seados em suas praticas e
pesquisas.

As ilustragbes presentes nesta
edicdo foram produzidas, em
oficinas de Artes, por alunos
do Colégio Portinari, da cidade
de Limeira, S.P., que se funda-
menta na Pedagogia Freinet.
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Entre os textos que circulam em nos-
sa rede, alimentando a reflexao e o
debate, uma contribui¢ao importante
sdo as tradugdes que Rosa Maria Whi-
taker (SP) faz de trechos de livros e
artigos escritos por colegas do movi-
mento francés, que sdo antigos mili-
tantes e praticantes da Pedagogia Frei-
net Como um movimento que visa a
dar suporte ao processo formagio e
autoformacio dos docentes que mili-
tam na Pedagogia Freinet, esses textos
sdo como gotas de saber, que nos
auxiliam na caminhada por uma me-

lhor compreensao dessa pedagogia.

Nesta edicdo, entre as compilagoes de
nossas discussoes na rede, apresenta-
mos trés textos enviados por Rosa. O
primeiro é um artigo de Pierre Clan-
ché, que discute a Pedagogia Freinet
como uma Pedagogia do Aconteci-
mento, que valoriza o acontecimento,
abrindo-se para os reais interesses das

criangas.

O segundo, também extraido do
livro de Clanché, analisa o papel
dos instrumentos como essenciais
na Pedagogia Freinet, que ele de-
nomina “uma organizagdo radical-
mente nova do trabalho”.

O terceiro texto, Controle e A-
valiagdo, escrito por Michel Bar-
ré, discute o papel de dois concei-
tos - liberdade e responsabilidade
— numa classe Freinet, que se efe-
tivam através do trabalho, na pra-
tica cotidiana dos instrumentos de
autogestao.

Esses trés textos visam a subsidiar
os debates em grupos de estudo e
valem para ser discutidos e ensaia-
dos no cotidiano das escolas, pois
sao ferramentas muito Uteis quan-
do se quer construir UMA OU-

TRA ESCOLA, uma escola popu-
lar, apoiada no trabalho, na ex-
pressao livre, na autonomia.

Pedagogia Freinet, uma pedagogia do “evento”

Pierre CLANCHE, *

A féormula tantas vezes repetida “ abrir a escola para a vida ndo sera sendo um slogan demagdgico se nao se tradu-
zir na pratica pedagdgica, objetivada nas atitudes e técnicas.

Como todos os sistemas fechados, a escola tradicional é contra os “eventos”. O “evento’é identificado com o
barulho , a desordem, sendo portanto incompativel com a programagio sequencial da aprendizagem,

O retangulo deve vir depois do quadrado, como Joana D Arc depois Carlos Magno. O pouco de “eventos” que a
escola tradicional acolhe sdo os “eventos”previsiveis. como as festas e as estagdes da natureza,objetos de redagdes ou de
observagoes que se nomeiam pomposamente de “pesquisas”., € que sao muitas vezes totalmente desconectados da vida das

criangas.

Para a pedagogia Freinet, abrir a escola para a vida significa primeiramente deixar entrar na escola a vida das crian-
¢as consideradas como pessoas e ndo como escolares. O que um “evento” é para uma crianga’ E o nascimento de um

irmaozinho, mas também o carro novo, , a cachorrinha que vai ter filhotes, um presente que recebeu, a nova maquina de
lavar, a doenca da vovd, o acidente que viu no caminho para a escola... Em lugar de ficar logo ocupado pelas perturbagdes
( aquelas que estdo efetivamente numa programagio de trabalho fechada, tal como parasitas) embaralha a circulagao infor-

mativa), esses “‘eventos podem sob certas condi¢Ses, serem considerados como organizadores do trabalho cooperativo.

Elise Freinet mostrou bem como historicamente, a transformacao do “evento” perturbador(interesse de um mau
aluno pelas lagartixas ) num “evento organizador” pelo fato desse “evento” , em lugar de ser rejeitado, considerado fora da
legitimidade escolar, seja simplesmente escrito na lousa para a licao de leitura, constituiu um momento decisivo na evolugio

da pratica pedagogica de C.Freinet.

Mas esses “eventos nao poderio ser organizadores, se nao houver instrumentos e instituicoes que lhes acolham
Estes sdo, entre outros, a “Entrevista da manha—O que ha de novo? “, o conselho de cooperativa, o texto livre e o jornal
O “evento” nio é nem recuperado nem anulado.

Simplesmente sendo socializado, ele contribui para socializar o pensamento e o desejo da crianga;. Analisando, ele
contribui para uma diversificagdo e uma complexificagio de toda ou parte da classe. Essa permeabilidade ao “evento” é um
critério muito confortavelmente aceito na pratica da pedagogia Freinet.

* CLANCHE, Pierre—A crianca escritora - a genética e o simbélico do texto livre.

Paris, Franga: Ed. Paidos / Le Centurion

1988
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OS INSTRUMENTOS NA PEDACOCGIA FREINET

Pierre Clanché

Como organizagdo radicalmente nova do trabalho, a pedagogia freinet da o pri-
meiro lugar ao INSTRUMENTO: “para forjar é necessaria a forja nao a saliva e a logica, mas

uma bigorna, martelos, tenazes e o ferro”.

A escola tradicional utiliza poucos instrumentos, e os que ela utiliza s3o, na maior
parte, especificos dela: o caderno, o quadro, o giz... As novidades tecnoldgicas nao penetram
sendo depois de longos periodos de censura. Essa autoridade do material escolar esta para

ser banida.

Nao se pode transformar o ensino sem transformar os instrumentos, porque
nao ha técnicas novas sem novos instrumentos. Freinet repete sempre: “ “Jamais diremos:
pratiquem o método do texto livre mas sim: procure um material de imprensa para a
escola ou, na falta dele, um limégrafo com os acessérios indispensaveis. Agora orien-
tem sua educacdo em direcdo as atividades que esses instrumentos permitem e para
os quais vocés dardo todas as indicacées. Nés nunca diremos: Pratiquem a prospeccdo
viva pelo método dos complexos de interesse, mas sim: Organizem uma Biblioteca de
trabalho na classe com a organizacgdo e desenvolvimento de seus fichdrios; organizem

suas “Aula- passeio”, suas visitas....”

A posse dos instrumentos especificos condiciona e precede necessariamente o
uso da técnicas. Estamos longe de tervigersagdes ndo diretivas! Essa prioridade concedida
aos instrumentos e o seu continuo aperfeicoamento e diversificagdo é unanime entre os

tros

professores que praticam a Pedagogia Freinet, agora que sua falta se torna um alibi dos ou-

Esses instrumentos sdo por principio “materiais”: Imprensa, gravador, pintura,
documentagio, ateliés diversos.... Mas eles sio também “sociais™: correspondéncia interesco-
lar, responsabilidade nos ateliés, conselho de cooperativa, jornal mural, ou de parede, etc. A
extrema importancia destes uUltimos foram suficientemente iniciados por R.Lafitte, F.Oury,
C.Pochet, e A.Vasques, para ndo tomar mais tempo.

Os Ateliés sdo uma das ferramentas de gestio da sala

de aula, juntamente com os planos de trabalho defini-
dos coletivamente, que permitem as criangas optarem
por atividades conforme seus interesses. Na foto,
alunos do Colégio Portinari se inscrevem para os
ateliers ofertados em um dia de aula.

CONTROLE EAVALIACAO-

A aprendizagem da responsabili-
dade mais do que a obediéncia

A obediéncia é considerada como
uma virtude principal na escola con-
vencional. Por outro lado, talvez por
causa das expressdes “texto livre”,
“desenho livre”, muitas pessoas acredi-
tam que a educagio segundo Freinet
tem por caracteristica a liberdade. Para
ele, é seguramente um objetivo formar
homens livres, mas é preciso observar
que, fora do qualificativo” livre” junto a
algumas atividades, o tema da liberda-
de da crianga aparece pouco nos seus
escritos. Ele evoca muitas vezes os
desejos das criangas que a educagio
deve permitir satisfazer. Por outro
lado, sua pedagogia é subtendida sem-
pre pela nogao de “responsabilidade”.
Relendo “A educagio pelo trabalho”,
constatamos que a ‘“‘responsabilidade”
estd presente em todas as paginas.

Desenvolver ao maximo a res-
ponsabilidade de escolher

No trabalho individualizado, cada
crianga escolhe e organiza seu trabalho,
mesmo se essa liberdade nao exclua
certas obrigagées. O grupo é muitas

vezes levado a escolher. Vota-se para

escolher o texto do dia que sera im-
presso no jornal, para prosseguir uma
atividade coletiva, um objetivo para
uma saida. Mesmo para um passeio
nos dias feriados, Freinet pede que os
adultos de sua escola de Vence propo-
nham escolhas, tendo em vista a dis-
tancia, o estado fisico do lugar, o tem-
po disponivel, as motivagdes, esclare-

cendo os argumentos a favor e contra,
mas sem decidir autoritariamente, em
lugar das criangas.

O fato de haver uma escolha exige
uma tomada de responsabilidade, mas
também uma rendncia, pelo menos
temporaria, aos outros elementos da
escolha. As vezes a escolha é uma
solugdo Unica é frustrante, mas é pre-
ciso aprender a decidir sem se perder
em hesitagdes. Podera ser reservada
outra escolha para uma vez seguinte,
ou verificar se é possivel acumular as
vantagens de duas escolhas simulta-
neas.

A educagio para a verdadeira
liberdade nido é uma veleidade no
absoluto, ela comega assumindo com

realismo suas proprias escolhas.

A procura de uma verdadeira
democracia

O educador nao hesita em assina-
lar a qualidade do texto de uma crian-

¢a que nunca foi escolhida.

Ele relembra que nio sio sempre
os mesmos que devem impor seus
pontos de vista, sob o pretexto de
que eles s3ao mais humerosos ou mais
convincentes. Um clima de vida coo-
perativa leva as criangas a se preocu-
parem pelo interesse de cada um no

seio do grupo e mesmo fora dele.

E desse exercicio cotidiano que
nasce um verdadeiro espirito civico.

* BARRE, Michel. Célestin Freinet - Un édu-
cateur pour notre temps. Franga: Ed.PEMF,
1994. Tradugio: Rosa Maria Sampaio
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Anne-Marie Milon Oliveira

Pela sua pratica comprqmetldgregada de tomar decisdes, defi- po segundo retirou aquilo que
de educador popular Célestin Frei-njr rumos, formular diretrizes, asse-fre

. SR inet denominava de "materialismo
. netfoi o iniciador de um vasto mo- gyrar, enfim, a diregéo da organizagscolar”. O que ele queria afirmar
- Vvimento pedagogico que, até hoje,czo, o que, geralmente, a transformagm isso. é sua oposicao as pedagogi-
. congrega milhares de docentes peno 6rgao que comanda esta organiss idealistas que costumam anunciar
. 1o mundo afora. O inicio deste mo- za¢50, com as inevitaveis lutas d@randes principios filoséficos para
- vimento nao f0|.propr|amente Pr€- poder que se seguem. depois constatar que... Infelizmente,
. g1gd|tado € n|1_U|tonenos plan(;eja- sua aplicagdo € impossivel devido aos
. u(r)ﬁano Seued'\goo aiimmentoo 5 limites impostos, notadamente, pelas
. lar (1978) Eplise I%r(ginet nos Fz:oFr)na : = : politicas.governarper?tais ou, tambem,

L Esta organizagdo fugiu, com muita frequéncia, pela falta de
* como as técnicas elaboradas por

seu marido para a turma multisseri- desde o inicio, ao modelo  colaboragao dos pais de alunos.

i tradicional das instituicdes O "materialismo escolar” tem
oo do e comecaramasst - eterogeridas . omo fone, em prmeit ugar.  pen
divuloadas por oéasiéo (ée um con eteérogeridas samento de Marx: se quisermos mu-
. 9 P dar a forma como 0os homens pensam
. gresso de educadores. Um colega

. : _ _ (isto é, educar), & preciso,

- oriundo da Bretanha, cuja escolase O |nstituto Cooperativo da ES-em primeiro lugar, mudaPigina 4
“encontrava a varias centenas deola Moderna (ICEM http:/ as condicdes matériais que
.quilometros, se interessou pelasyww.icem-pedagogie-freinet.od#  fazem com que os homens (as crian-
-suas descobertas e resolveu experhome atual do movimento Freinet.cas) pensem de determinada maneira
*menta-las. Aos poucos, relacdes sele quer fugir a este modelo e bus '

ca
.instauraram, correspondéncias fo-realizar aquilo que Alain Guillerm e

Jfam trocadas, experimentos inter-yyon Bourdet (1976:193) denomi- As fontes lnsplrac!oras fo_'
-cambiados entre um ndmero cadaham "uma coordenacao entre iguaisf@M © pensamento libertério
"vez maior de docentes primarios.numa implantagio cujos meios e € o0 materialismo dialético.

. Denominado, de inicio, caminhos sejam transparentes para

-"Cooperativa do Ensino Lai- todos". Em outras palavras, se esfor- Coerentemente com esta visdo, a
*co” (CEL), o que reflete uma di- ¢a por praticar a autogestéo. pedagogia Freinet afirma que o ponto
.menséo essencial da proposta pe- Quais s&o suas fontes inspiradode partida de toda agédo educativa é a
. dagodgica de Freinet: a énfase ngas? Acredito que principalmentepratica e que os meios materiais s&o

-ajuda mdtua, a rejeicdo a todaduas: o pensamento libertario e ®s seus primeiros determinantes.

:educagéo baseada na competicdgmaterialismo dialético. E a pratica e seus obstaculos, que
. 0 novo movimento se expandiu e

Do primeiro absorveu uma pro-geram a reflexao, que, num movi-
-se complexificou. Rapidamente funda rejeicdo a toda forma de gomento dialético de pesquisa, leva a
*apareceu a necessidade de umgerno autoritario, as ideias dereflexdo, ateorizagdo. A continuar
.organizacdo que permitisse, ao'vanguarda”, de "elite esclarecida”este movimento, nunca mais sero
-mesmo tempo, a fluidez da co-3 separag&o entre trabalho manual eparadas.

*municacdo e a coesao dos seUfntelectual, entre gestdo e realiza-

.membros. 3 _ ¢do. No movimento Freinet todos Se quisermos mudar a
. Esta organizacao fugiu, desde 0sgo chamados a participar, tanto d

. .. forma como os homens pen-
-inicio, ao modelo tradicional administragdo das instituigdes inter- sam . & breciso mudarpas
*das instituicoes heterogeridas,nas (veremos mais adiante do que se +ep

- que prevéem, via de regra, Umagrata) como da criacio e experimen-condi¢ées materiais que fa-

- estruturacao de tipo piramidal, tacdo de novas técnicas pedagégicas zem com que os homens
*tendo em seu tOpO uma CL'lpU-ou da formula

. : ' cdo de novas linhas pensem de determinada
.la. Mesmo se eleita democrati- tegricas.

. camente, referendada regular- maneira. (Karl Marx)
- mente por assembleias gerais e

o EXPEDIENTE—A revista EDUCADORES EM REDE é uma publicacio da REPEF—Rede de Educadores e Pesquisadores da Educacdo
« Freinet - para divulgacao e discussdo de praticas pedagoégicas baseadas na Pedagogia Freinet. Editora responsavel: Alzira Maria Qui-
. Foga Mendoza. Colaboradores: Anne-Marie Milon de Oliveira, Glaucia Melo Ferreira, Luciana Magri, Rosa Maria Sampaio, Marli,

. Margareth, Milena, Rafael, Liliane e Douglas, — Colégio Portinari — Limeira. Agradecimentos especiais a Francisco Whitaker
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Coerentemente com esta preexpunha sua opinido, sua experda forma que quer, no seu ritmo,
missa, Freinet salienta a importanénciae o mandava a outro. Apés unapoiado pelos colegas mas nun-
cia do que chama de " técnicas gerto tempo, o caderno voltava aga pressionado para agir desta ou
ferramentas de trabalho" do professeu iniciador, que fazia uma sintesegaquela forma.
sor. O professor € um trabalhadoa tornava publica em um dos perid- ma organizacdo deste tipo
gomo gs Ollemaize nao, como difundicos do movimento. Hoje em dia, ¢34 tenderia a ficar dispersa e

e a ideologia dominante, até pargnesmo trabalho se faz pela internet, e
coopta-lo, um membro da classe rede Freinet (como 5 REPEF) som controle? De anarquista =0
média. Mas ¢ importante salientaum importantissimo meio de traba->can de se tomar anarquica:
que, quando ele fala destaﬂ-lo e Comunica(;ﬁo. ESta; era uma daS malores preQCU-
“ferramentas”, Freinet n&o se refere A segunda "instituicdo interta Pac0€S de Freinet, para quem.or-
a materiais sofisticados e caros. Ao esses periodicos e os numeros@gnizacao e disciplina, livremente
escola onde ele comegou a lecionafoletins locais, sites de escola ou dzonstruidas, eram pré-requisijos
era paupérrima, situada numa dagirma. Cada regido tem, tambémmprescindiveis para o funciona-
regibes mais subdesenvolvidas (grupos - e esta étarceira principal mento da classe e para a exisf.én_
época) da Franca e os meios materinstituicdo interna" - que se rel- cia de qualquer grupo.
ais dos quais ele se valeu eram aem regularmente. Outros se especi- Acredito, sobretudo, que o que
queles que estavam ao seu alcancgiizam numa determinada questg, ’ ; .

i X . N ; pede esta desintegracdo €, .de
O livro da esposa dele, Elise Freiescolhida livremente pelos interessgs o' mais ou menos explicita
net, conta de forma cativante e redos (o ensino da matematica, a viga . piicita
flexiva como foi este comego decooperativa da classe, a alfabetiz£9UNdo as epocas, dentro da di-
carreira. ¢do ou, como gostam de dizer OgerSIdade de cada lugar, de cada

"freinetianos": a génese da escrita fUPO, de cada momento, a exfs-
Para a autogestdo efe-  turma, etc.). téncia de um grande projeto co-

tivar foi necessdria a cria- O movimento se concretiza atramum. Nisto, esta rede continua,
~ " e . A . _ t t , n m m Vl.-
cGio de "técnicas e ferrq- S de centenas de grupos. Torna-etes de tudo, sendo um mov)
mentas" ainda mais visivel nos momentos dmento pedagdégico e politico; nis-

reunido: congressos nacionais € i os membros do ICEM sdo o%
ternacionais, assembléias... Mas f#ij i p

O movimento Freinet se baseigyrocura de base é que tudo se fagluS Sreorjc:érocsoggnizung:éj(;ad(;)rdz
nos mesmos principios. Para due dentro de uma fluidez e transparéns i ir para a desalienacdo d;
autogestdo se tornasse efetiva fQija que tem por objetivo evitar a for- | P & a
necessaria a criagédo de "técnicas faczo de grupos de poder, a cristaﬁ-scola pUb||C<5_1 € para sua transf0|:-
ferramentas”, de instituicdes para gaczo das instituicées. A comunicd'a¢d0 num instrumento de for-,
gestdo compartilhada, a experimensso seque caminhos predominant8@¢ao de um cidadao livre, criti-
tacdo de procedimentos pedagddinente horizontais e obedece a unf € criativo. ‘
COs, para a comunicagdo inteMgalha nunca formalizada de formaReferéncias

entre os membros. rl'gida. Nesta malha, nesta rede autggstoriadis CorneliusA Instituicdo imaginaria

“« X . ) - ] a sociedad®io de Janeiro, Paz e Terra, 1982.
.A pala\./ra II’]StItUI(}Z?.O 'terp gerida, a circulagdo da informagagerreira, Glaucia de Melo (org.) Palavra de Pro-
aqui o sentido que lhe € atribuidqp saber) se esfore, as vezes, o caféssor(a).
pelo filésofo Cof”e“F’S Castoriadis,ter efémero dessas instituicOes Qgareinet, CélestinPara uma escola do povB&o
uma das fontes inspiradoras do Morgnte, de uma certa forma, a dade Reaulo: Martins Fontes, 1996.
vimento InStIt.UCIOn,a“S.ta d(_) qual’és vezes, 0 carater efémero dessasinet, Elise,Nascimento de uma pedagogia
outra fonte, foi o proprio Freinet.  jnstituices garante, de uma certeppular Lisboa, Editorial Estampa, 1978
A primeira "lnS’UtU'an JnFer' forma, a flexibilidade do movimen-Freinet, Elise. O lItinerario de Célestin Frei-
na" do movimento €, sem dlvida, &g e reflete suas pulsacoes. E clafst-Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979.
correspondéncia. Ela era feita inici - i i
almentpe or meio de cartas (ho_que~conflltos ?XIStem’ mas a Orgar_]'_GuiIIerm, A. E Bourdet, Y Autogestdo, uma mu-
e NOJ§aca0 do movimento tende a permittfanca radicaRio de Janeiro, Zahar, 1976.
em dia, via Internet), atraveés dgyue sejam discutidos e, na medida do
boletins e de um instrumento Chapossivel resolvidos na discussdo. Oliveira, Anne-Marie Milon. Célestin Freinet:
“ i ” - ' . . " raizes sociais e politicas de uma proposta pedagé-
g‘ado cadeLnosdurcuIa_ntes » quan OEJ'[I’Q ponto |m.portar.1te € QUE ica.Rio de Janeiro: Papéis e Cépias da Escola de
0 um membro do Movimento quéudesio a pedagogia Freinet é sem

. . [Rrefessores, 1996. *
ra Iang,ar um quest|onamento, eXUma op(;éo pessoal e voluntaria d(ﬁbasmpalq Rosa Maria WhitakeFreinet. Evolucéo X

Anni ; : istorica e atualidadesS&o Paulo: Scipione, 22

situagdo de sala de aula, contestahento. Seria impensavel um diretopantos Maria Licia dos. A Express&o livre no
decisGes, ele pegava um simplege escola, um secretario de educac&icndizado da lingua portuguestio Paulo:

: e pione, 1991.
caderno escolar e escrevia 0 Qugecidirem que os docentes que lhe
tinha a dizer.

A seguir, enviavaszgo subordinados adotem esta peda- Pigina 5
este caderno para outro colega, JUWhgia. Cada um inicia quando quer,



FUNCIONAMENTO DE UMA REDE

Francisco Whitaker *

A palavra REDE pode ser usada com Quando a fraternidade prevalece, todos Na verdade esse € um grande desafio
muitos sentidos: rede de pescar, de dorngior um, um por todos, ficamos na horizontpie se coloca aos organizadores de uma RE-
de TV, rede de estradas, de comunicactéisade da cooperacdo. Quando a autorid®de por essa “prestacédo de servicos”, aparen-
como a da Internet, rede de supermercadode. alguns se impde pela experiéncia e gelaente inofensiva, se comega a colocar a

Nesta nossa conversa, vou usa-la neabedoria, e ndo pela eliminacéo do oponeette num gancho de para concentragdo de
sentido mais limitado: a rede como forma de pela esperteza, ela passa a ser uma ajystader, com todas as consequéncias negativas
organizacdo de pessoas ou entidades gde um empecilho ao crescimento humamee isto terd para a sua continuidade.
trabalham juntas. de todos. Quando todos dependem uns dos ~ .

Usar a palavra rede nesse sentido maigtros, mas ninguém explora, em seu benefi-. Elles.d~everao SE€ organizar de fqrma que
limitado € uma certa novidade. De uns temie, a dependéncia do outro, abre-se o Ca%g!synbwgao de responsz{bllldgdes flqge bem
pos para ca, cada vez mais movimentosh® para a autonomia corresponsavel d&émlda € para gqué a acdo ndo se dilua por
entidades se apresentam como redes, mewdos. A vida baseada na confianca ml]? a de clareza nas atribuigdes de cada um.

que nem todos poderiam de fato Sr asfica mais tranqiila, sem sobressaltos - iy hiivera chefias, mas podera haver Coor-
chamados: organzamse como_semprexsalos.
seguem a moda, mudando apenas seu nome. . . o .
0 abjeto dese teo © apresentar o TRABALNANDO EVREDE  scbre 0 que st sero e, avalacdes st
que haveria de novo numa organizagdo em Uma REDE pode ser restrita as PSR ani 0S g
: - , animadores, facilitadores.
rede. Quais suas vantagens. Porque e gnque compartiham ou trabalham em um A novidade é que aqueles que estdo
quais situaces valeria a pena organizar-ggterminado campo de atividade, ou determyj- A d q
em rede. nado objetivo especifico, ou ainda, que deggl-ndo‘ o fazem, ndo porque receb_eram or
. - S ' dens, mas porque estdo comprometidos com
O QUE SERIA UMA ORGANIZA- €M s€ intercomunicar sobre um assu%tglue deve ser feito. Esta forma de organizar
CAO EM REDE? especial. , acdes com participantes de uma rede implica
Nesse caso, quem entra tera que ac todas as propostas que estes fagam pos-
As redes de que sempre falamos - redssegras de participacdo estabelecidas p 98 circular pela REDE de forma livre
de pescar, redes de dormir — nos dao ugne estiverem propondo a formacdo da RE- Em principio, numa rede ninguérﬁ pode
idéia do que pode ser uma organizagdo BB aceitando eventuais compromissos Q€ olocar como 'censor, organizador, hierar-
reple. Sédo um tecido, mais ou menos dertenham sido definidos para quem que|raq§ﬁzad0r, julgador de informacdes e propos-
feito de mais ou menos fios que se entrdigar. ' ) ' ) s que sejam nela lancadas. Todos tém o
¢am uns com os outros. Uma malha, que se A circulagdo de informagdes dentro é%esmo direito de limitar ou direcionar as
espalha onde seja posta; que ndo pode fitea REDE exige que alguns de seus irts?épostas
de pé, a ndo ser que seja pendurada muamtes prestem algum tipo de servico pro- '
gancho que a sustenta. prio a elas, ou seja, o de fazer acontecer essaREGRAS DO JOGO - PROPOSTAS
A organizacdo em rede também se esgieculacdo, bombeando as informagfes pedoESTUDAR
Iha horizontalmente. Ela é, portanto, totaghnais que interligam seus membros. .
mente diferente da organizacdo em piramide, Mas como existe sempre alguém que Os integrantes de uma rede podem fazgr
com sua base e sua cupula. N&o ha hierareedgstra a entrada e saida desses partici fQpostas gntre eles pgssoalmente. Apos
de importancia entre os que a compdem. teg, e autoriza sua participa¢éo, essa pos fm combinado que aceitam a prpposta, ela
diferentes tipos de poder, diferentes tiposlideade contém também uma armadilha, éan(;ada na.REDE,.e quem quiser adere,
responsabilidade e funcBes diversas. Mesn todos percebem: em muitos des é‘ésa”do a utilizar a lista oede de discus-
todos os seus membros estdo no mesmdgritpos”, seus “moderadores”, as vezes c8f® . - . ~
vel, em termos de poder. Muitas das redgesam e mesmo impedem que a informacéo. E prqlbldo guardar informacdes que
que se dizem redes, na verdade ndo o sBegue efetivamente a todos. ernam do |,nteresse (.je todos.
exatamente porque estdo penduradas num Se essa intercomunicagdo se fizer Ninguem deve flgar com o comando da
gancho: elas tem um dono, um lider, uneio escrito ou pelo encontro pessoal, s 'DE.' Umg RI,EDE ndo tem chefe. -
chefe. necessaria a montagem de um servico que Ninguém & porta—vo; dos.partu.:l'pantes'
Na verdade essa idéia ndo é complgiablique as mensagens intercambiadas, é%_uma REDE. Se .alguem 0 .f'Eer' ja ?Sta{a
mente nova. J& na natureza as coisas se @gahegar a todos e /ou organize as reunid gtendendo assumir uma posi¢ao de dlrt_e(;,a_o,
nizam em rede, desde os atomos e as molécu- O importante é que esse servico, co anfjo, representacao, que & contraditoria
las, que vao se juntando em tecidos interde- qualquer “moderador” ndo se aufdQ carater de uma REDE. =
pendentes. E o poder- conjunto das bactéamibua nem fungbes de representacédo da.AL REDE, enquanto REDE, nao toma
que se multiplicam horizontalmente é t®REDE, muito menos de controle, hierarqlﬁgs'goes' - .
forte, que pode ser fatal ao organismo quegdo e censura das informacdes que nel As tonjadas de.posu;ao que sejam pro-.
esteja infestado. circulem. postas seréo assum|~das por aqueles que qui-
Na natureza esse equilibrio horizontal é serem e a REDE ndo pode falar em nome
também uma questdio de sobrevivéncia. O E IMPORTANTE DEFINIR CLA- dessrfls pessogs. o .
segredo da boa ecologia é agir dentro GAMENTE OS OBJETIVOS DA REDE E essencial existir o sentimento de co-
préprio sistema, sem violéncias nem corpos . responsabilidade, ndo € obrigacdo passar a
novos que afastem nem eliminem o que_ o Numa REDE cada agéo resullta de Udos, tudo o que penso ou o que fa-

esta prejudicando. proposta que nela circula e que € assunggdasomente colocar o que for de interesse

Mas ndo é sé na natureza que existBfL aq,u'eles que conS|der¢m~que €ssa propgfium. Portgnto, nao é para colocar.TUDO
redes. As redes também sdo condicio valida e viavel e se dispoem a assump@ REDE e sim somente o que for de interes-
continuidade da vida, como as redes de aj@Re & s entdo se organizarem para agi &omum. Vale dizer, restringir o uso da
mdtua — em que trocamos reciprocameﬁ% definir melhor os objetivos e discufista aos assuntos vinculados aos objetivos

favores, bens, saberes, conselhos e servig\sla.r;aets?e'as alternativas para realiza-los efgissa REDE e ao seu funcionamento.
' * Extraido de texto de Francisco Whitaker, que

acompanha o video “Conversando com Chico Whita-
ker — Sobre Redes”, das Edi¢Ges Paulinas.



